2 maj 2003

Uppiorande-

kodex

Armstrongs arbetsprinciper

Att respektera individens vérdighet och inneboende rattigheter vid all personlig
kontakt.

Att uppratthalla god moral och etisk standard och att uppvisa drlighet, integritet,
palitlighet och réttframhet i alla relationer.

Att uppvisa taktfullhet och hovlighet 1 alla ldgen, bade 1 ord och handling.
Att i mojligaste mén och pa rittvist sétt tillgodose intressen hos alla grupper som

berors av verksamheten — kunder, aktiedgare, anstéllda, leverantorer, medaktorer 1
samhillet, myndigheter och allménheten.
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Kiéra kollegor:

Under det senaste aret har rubrikerna allt for ofta handlat om
méinniskor och foretag som inte handlat pé ritt sétt. Jag vill gora det
fullstdandigt klart for alla anstidllda pd Armstrong hur viktigt det &r att
var uppforandekodex 6ljs, och att det ar helt nddvandigt att vi uppfor
oss pa ett gott och etiskt sitt 1 var affarsverksamhet.

Alla vill vi att Armstrong ska vara ett bra foretag. Att vara bra
kraver att man fattar ritt beslut — snabbt. Var uppforandekodex hjilper
oss att forsta de etiska overviganden vi maste gora nér vi ska fatta
dessa riktiga beslut. Kodexen talar ocksa om vart vi kan vdnda oss om
vi behover hjdlp med att tolka och forstd en situation.

Under nidstan 150 ar har anstillda hos Armstrong agerat i
enlighet med andan 1 vir kodex genom att folja ndgra fa enkla regler
om etiskt uppforande. Att skapa ett bra foretag kraver lagarbete. Trots
detta kan en enda person som uppfor sig oetiskt eller otillborligt skada
foretagets strivan.

Jag vill uppmana dig att noga ldsa var uppforandekodex och
sedan bekréfta att du forstar dessa principer. Vi ska fortsitta att gora
affédrer pd ratt sétt!

Michael D. Lockhart
Styrelseordférande och VD



Denna Uppforandekodex innehaller en sammanfattning av foretagets principer for att
verksamheten ska kunna bedrivas pa ett lagligt och etiskt sétt. Var grundprincip ar att all
verksamhet som bedrivs av Armstrong och dess dotterbolag maste folja alla tillimpliga lagar och
regelverk samt uppfylla hogt stillda etiska krav.

Syftet med denna kodex &r att:

= Forhindra oetiskt eller olagligt beteende.

= Upptécka och stoppa sadant agerande sa snart som mdjligt och

= Stilla de som bryter mot de regler som finns i denna Kodex och relaterade
principsamlingar till ansvar.

Om denna Kodex stiller hdgre krav 4dn lagstiftningen &r inte 6vertradelser av Kodexen,
och dértill relaterade disciplinira dtgérder vidtagna av Foretaget, avsedda att utgéra grund for krav
fran tredje part, exempelvis myndigheter eller kunder. Icke desto mindre avser Foretaget att agera
mot sddana héndelser pa ett sadant sétt att kundernas tillit till vara produkter och vér integritet
starks.

FORETAGETS ETIKKONTOR

Foretagets huvudombud ar den som &r regelansvarig. Denne ansvarige tjinsteman
rapporterar till bolagsstyrelsens granskningskommitté samt hela styrelsen. Granskningskommittén
overvakar att Armstrong foljer gillande lagstiftning samt denna Uppforandekodex. Regelansvarig
chef finns pa samma kontor som huvudombudet. Du kan né regelansvarig chef via e-post pa
adressen “’Director of Compliance” inom det interna Armstrong-systemet eller via det avgiftsfria
telefonnumret 877-481-8913, Armstrong Ethics Line.

Den regelansvarige chefen samarbetar med foretagets chefer och anstéllda for att ge
snabba och precisa rad i frdga om uppforande samt administrera utbildning och
uppfoljningsprogram. Chefen arbetar dven med att undersdka overtridelser av kodexen.

LEDNINGENS OCH DE ANSTALLDAS ROLLER

Det &r inte bara ledningen som ska bry sig om “regler” och “etik”. Alla anstéllda har
ansvar for detta. Alla méste aktivt delta i att fraimja principerna i denna Kodex. Oberoende av om
vi utvecklar, tillverkar, anskaffar, marknadsfor eller séljer Armstrongs produkter, eller har kontakt
med kunder eller konsumenter, har vi alla direkt inflytande pé& vért Foretags goda namn. Samtliga
i ledande stéllning maste forsta véara arbetsprinciper och Kodexen och gora dem verkliga” for alla
anstillda. De maste aktivt stodda Kodexen och utbilda personalen om den. Var och en av oss maste
gora Kodexen till en del av arbetsdagen. Alla anstéllda maste samarbeta vid undersdkningen av
mojliga overtradelser.

FRAGOR OCH RAPPORTER RORANDE MOJLIGA
OVERTRADELSER

Om du har en fraga som berdr Kodexen eller relaterade principer, eller om du behdver
hjélp med en juridisk eller etisk fraga kan du skicka e-post till regelansvarig chef pa adressen
”Director of Compliance” inom det interna Armstrong-systemet eller ringa 877-481-8913.
Anstéllda bor inledningsvis diskutera sina problem med, och rapportera mojliga dvertradelser till,
nirmaste arbetsledare. Emellertid ar detta ibland inte lampligt. Kontakta i s& fall den juridiska
avdelningen. Vért mal 4r att alla anstéllda, i alla lagen, ska kunna trida fram, stilla fragor och
rapportera mojliga problem.



I HANDELSE AV EN OVERTRADELSE

Vi hoppas att allvarliga Svertrddelser av Kodexen aldrig intréaffar. Med hjilp av
kommunikation och utbildning vill vi undvika problem, i stéllet for att behdva hantera
konsekvenserna av dem.

Om inte Kodexen f6ljs kan det leda till allvarliga konsekvenser bade for Foretaget och
berdrda personer. Uppforande som bryter mot Kodexen skadar inte bara vart goda rykte, vara
affdrer, kundrelationer och affirsmgjligheter, utan kan dven innebéra en lagovertriddelse. Detta
innebdr risk for att berdrda parter atalas, fangslas och botesforeldggs.

Vi kommer att vidta disciplinéra atgarder vid dvertrddelse av Kodexen, vilket i
allvarligaste grad kan innebéra uppsédgning. Vissa overtradelser kan leda till att vi hdnvisar
enskilda tjanstefel till berdrda myndigheter och soker gottgorelse fran ansvarig anstélld.

VAD DU SKA GORA OM DU MISSTANKER OVERTRADELSE

Om du kénner till eller misstanker att lag, regler, denna Kodex eller Foretagets relaterade
principer 6vertrads ska du omedelbart rapportera det du vet. Kontakta din arbetsledare, din HR-
chef, din arbetsledares arbetsledare, regelansvarig chef eller den juridiska avdelningen.
Arbetsledare som fér en rapport om en mojlig dvertradelse maste i sin tur rapportera denna till
regelansvarig chef. Om du tror att den person du rapporterat en mojlig dvertrddelse till inte har
vidtagit lampliga atgédrder bor du kontakta regelansvarig chef eller den juridiska avdelningen.

SEKRETESS

Rapporter om mojliga 6vertrddelser kommer att behandlas konfidentiellt s& langt det &r
rimligt, mdjligt och tillatet beroende pé véra juridiska skyldigheter. Ingen som rapporterar en
missténkt Gvertrddelse kommer att utsittas for nigon form av vedergéllning péa grund av en
rapport som inldmnats i god tro. Om den anstillde dnda utsitts for vedergillning kommer
disciplindra atgérder att vidtas mot de ansvariga.

Du bor tala om vem du ar nér du rapporterar misstinkta dvertradelser s att utredarna kan
kontakta dig om de behdver mer information. Om du begér att f vara anonym kommer vi att géra
vart bésta for att respektera ditt onskemal. Vi gor detta for att uppmuntra vara anstéllda att trada
fram, men vi kan inte garantera anonymitet, eftersom myndigheterna kan begéra att fa veta vem
du &r, och ditt vittnesmal kan krévas vid eventuella juridiska processer.

Om du dr oroad 6ver att lamna ut ditt namn kan du rapportera missténkta vertréddelser
genom att ringa det avgiftsfria numret 877-481-8913 (Ethics Line). Samtal till detta nummer visar
aldrig vem den uppringande dr, och vi férsoker aldrig spara samtalen.

RAPPORTERA DINA EGNA MISSTAG

Vi uppmuntrar ménniskor att frivilligt rapportera sina egna fel. En frivillig rapport visar
just den typ av integritet och karaktir som vi vill frimja inom Foretaget. Om du ar inblandad i en
overtradelse kommer det faktum att du rapporterade den, graden av samarbete och huruvida
overtriadelsen var avsiktlig eller oavsiktlig att beaktas vid eventuella disciplindra atgirder. Ett
oavsiktligt fel som gjorts i god tro som rapporteras bade frivilligt och snabbt kommer troligen inte
att leda till ndgra &tgéirder, utan i stillet &r det sa att din snabba rapportering kan hjélpa till att
undvika allvarligare problem.



Folja bidde LAGAR och PRINCIPER

ALLMANT

Allt som Foretaget och dess chefer, tjdnstemén, anstéllda, representanter, konsulter och 6vrig personal gor
maste folja tillaimpliga lagar, denna Kodex och véra principer. Om det foreligger tvivel om huruvida en viss
foreslagen aktivitet dr laglig bor den juridiska avdelningen tillfragas.

Pa foljande sidor finns sammanfattningar av vissa lagstadgade plikter och principer som dr speciellt viktiga
for var verksamhet och vart goda rykte. Mer information om dessa frégor kan fas fran den juridiska avdelningen
eller regelansvarig chef. Dessa killor kan st till tjinst med mer detaljerade beskrivningar av en mingd olika
juridiska och principmaissiga fragor.

PRODUKTSAKERHET OCH KVALITET

Armstrong har byggt upp sitt rykte genom att tillhandahalla produkter av absolut kvalitet. Filosofin
”Kunden ska ha tilltro” &r grundvalen till var foretagskultur. Vi kan bara fortsétta att uppfylla vara kunders behov
genom att bevara detta engagemang nér det géller produktsidkerhet och kvalitet. Véra produkter &r understillda olika
lagar, jorden runt, som berdr sdkerhet och prestanda. Vi avser att f6lja dessa lagar, och i vissa fall kan vi ocksé stilla
upp dnnu hdgre Armstrong-standarder for sédkerhet, varaktighet, underhall eller presentation.

Vér omsorg om produktsikerhet striacker sig fran design och tillverkning av produkten, till hur produkterna
anvénds 1 hem och foretag. Detta omfattar:

=  de rdmaterial vi anvénder

= produktdesign

= vara tillverkningsprocesser

= installationssédkerhet

=  Dbrandfarlighet och giftighet efter installationen

= produktprestanda

® anvédndning av atervunnet material och atervinningsbarhet.

Alla produkter, oberoende av om det dr vi som tillverkat dem eller om de hérrér fran tredje part, maste
uppfylla tillimpliga sikerhets- och kvalitetsstandarder, och méste godkdnnas av var granskningsprocess for siker
produktdesign. Varje arbetsplats maste kénna till de standarder som géller for de jurisdiktioner dit produkter
kommer att levereras. Lampliga rdmaterial, tillverkningsprocesser, kvalitetskontroller och specifikationer och
procedurer for testning méste anvindas for att sékerstdlla att produkten uppfyller géllande krav.

Produktproblem maéste rapporteras till lamplig produktansvarig, och i allvarliga fall, d& hilsa och sékerhet
paverkas, dven till den ansvarige for affarsenheten och till den juridiska avdelningen. Affarsenheten méste vidta
nodvindiga atgirder for att skydda allménhetens hilsa och sékerhet, och garantera sdkerheten for vara kunders
intressen och vért goda anseende i frdga om kvalitet.



MILJON

Var miljépolicy utgar fran nédvandigheten av att vara sparsam och omsorgsfull nér det géller urval och
bruk av energi och rdmaterial, i synnerhet naturresurser, och tillse miljosékerhet bade pa arbetsplatser och i
sambhdllet, och att reducera riskerna for jorden, dess vatten och atmosfér. Foretaget har atagit sig att ta sitt
miljoméssiga ansvar i samrore med véra kunder, anstillda, samhéllsmedborgare och myndigheterna och darmed
gora var plikt mot framtida generationer.

Om miljdlagstiftning 6vertrdds kan detta vara allvarligt for Armstrong, véra anstillda och de samhiéllen dér
vi arbetar och lever. Foretaget och enskilda anstillda kan bli ansvariga for eventuella saneringskostnader, och kan
dven riskera avsevirda straff. Overtridelser av lagstiftning rorande miljovard och avfallshantering kan utsétta oss
for enorma viten, och ansvariga anstéllda kan botfillas eller fangslas.

e Dina aktiviteter maste strikt folja all tillimplig milj6lagstiftning och andra regelverk, alla Foretagets principer
och procedurer, samt kraven for alla miljétillstand.

e Det ir strangt forbjudet att avsiktligen kringgd miljovardande kontroller eller 6vervakningsenheter i strid mot
villkor i tillstand eller regelverk.

e  Det dr forbjudet att uppge information som man vet &r oriktig pa blanketter frain myndigheter, i
overvakningsrapporter eller som svar pa begéran om information fran myndighet. Det &r forbjudet att
manipulera eller spada ut prov, eller pa annat sétt tillhandahélla oriktig information om provtagning, samt
avsiktligen uraktléta att folja villkor i tillstand eller 1dmpliga protokoll for insamling, provtagning, testning,
analysering eller registrering av miljodata.

e Om du uppticker att en anstdlld dvertrdder miljolagstiftning, regelverk eller tillstdnd, uppger felaktig
information eller data, eller kringgér miljokontroller eller 6vervakningsenheter, ska du omedelbart rapportera
detta till din arbetsledare, till arbetsledarens arbetsledare, eller vid behov, till chefen for milj6, hélsa och
sékerhet, den juridiska avdelningen eller till regelansvarig chef.

e Rapportera omedelbart alla spill som 6verskrider rapportméssig kvantitet, eller utsldpp som Gverstiger tillaten
méngd i enlighet med vedertagna procedurer vid din anldggning. For sa vitt inte forhallandena kréver att alla
deltar i arbetet med att begrénsa ett utslapp ska detta rapporteras till ndrmaste ansvarig endast minuter efter
upptéickten. Om du inte &r séker pa vem du ska rapportera till, kan du védnda dig till anldggningschefen, chefen
for miljo, hélsa och sdkerhet eller regelansvarig chef.

KONKURRENS/ANTITRUST

Vi har som princip att konkurrera kraftfullt, men med érliga medel, och att folja tillamplig antitrust- och
konkurrenslagstiftning. Aven om dessa lagar inte ir enkla att sammanfatta, innebér de amerikanska lagarna i korthet
att inga avtal eller 6verenskommelser far traffas med konkurrenter som péverkar, forsiljningsvillkor eller
konkurrens pé oskaligt sétt. Antitrustlagar giller manga aspekter av foretagets verksamhet. Alla fragor som berdr
godtagbart agerande bor stillas till den juridiska avdelningen innan nagra atgérder vidtas.



Inga diskussioner fér foras, eller annan kontakt tas, med konkurrenter avseende priser som debiteras av
Armstrong eller vara konkurrenter, eller de omraden eller marknader dir produkterna kommer att séljas. Vidare far
inga avtal finnas med konkurrenter i frdga om personer eller foretag till vilka produkter eller tjédnster kommer att
sdljas eller inte sdljas. Vissa lagar paverkar ocksa prisskillnader for olika kunder och avtalsvillkor for leverantorer.
Avtal med kunder, leverantorer, distributorer eller aterforsiljare bor granskas i samverkan med den juridiska
avdelningen innan signering, och detsamma géller eventuella uppgérelser som resulterar i att konkurrerande kunder
erbjuds olika priser.

Moten i foretagarforeningar och andra branschsammankomster dr normalt av korrekt natur, men leder till
att konkurrenter mots, som da &r bendgna att diskutera angeldgenheter av dmsesidigt intresse. Alla samtal och
atgérder som kan innebéra otillborligt uppforande méste undvikas, oberoende av situation. Avtal kan antydas
foreligga pé basis av informella samtal eller enkelt informationsutbyte konkurrenter emellan och ddrmed utgdra en
hemlig 6verenskommelse. All kommunikation med en konkurrent, oberoende av hur oskyldig den verkat, kan
senare granskas med avseende pa antitrustreglerna. Anstillda méste skota alla kontakter med konkurrenter,
inklusive sociala aktiviteter, som om de alltid utsattes for allminhetens granskande 6ga.

INTERNATIONELLA FORETAGSFRAGOR

Anstillda maste folja lagarna i de linder dir de arbetar. Aven om vissa lagar inte tycks uppritthallas i
praktiken, eller om en &vertrddelse inte innebér klander, dr vertradelser dnda forbjudna. Om du har fradgor om vissa
aktiviteter, kontakta den juridiska avdelningen. Du maste fa tillstdind innan du riskerar att vidta atgérder som kan
ifragasittas.

Anstéllda som &r ansvariga for fragor som péaverkas av foljande lagar i USA maste vara medvetna om hur
de tillimpas. Manga andra lander har egna lagar som reglerar dessa fragor, och vissa skiljer sig fran lagstiftningen i
USA. Anstéllda som dr ansvariga for var internationella verksamhet maste kinna till alla dessa lagar, och pa vilket
sétt de paverkar vér verksamhet.

Lagen om korrupt beteende i utlandet. FCPA-lagen (Foreign Corrupt Practices Act), och véra egna
principer forbjuder anstéllda och foretagsrepresentanter att erbjuda eller ge mutor, betalningar, erbjudanden eller
”presenter” av virde for att erhalla eller bibehélla affarer. Indirekta betalningar via ombud och bruk av personliga
medel for sddana syften &dr ocksa forbjudet. Foretaget foredrar i allménhet att inga presenter ges. (Se "Oegentliga
utbetalningar” nedan.)

Antibojkottlagar. Armstrong driver sin verksamhet i enlighet med antibojkottlagarna i USA som &r
avsedda att forhindra samarbete med ej sanktionerade utléndska bojkotter. I allmédnhet férbjuder antibojkottlagarna
samarbete med en utlandsk bojkott genom att (i) vdgra att gora affarer med en person, (ii) vidta vissa
diskriminerande anstéllningsatgarder, (iii) tillhandahalla information om ras, religion, kon eller nationellt ursprung
om amerikanska medborgare, (iv) tillhandahalla information rérande en persons anslutning till eller
affarsforbindelser med ett bojkottat land eller person som tros forhindras att gora affdrer i de bojkottande ldnderna,
och (v) utnyttja remburser som innehaller vissa bojkottvillkor. Anstéllda ska direkt rapportera en eventuellt
bojkottrelaterad begédran om samverkan eller information.

Amerikanska embargon. Var verksamhet bedrivs med hédnsyn till amerikansk internationell
handelspolitik. Handelsrestriktioner kan exempelvis paverka ldnder som Nordkorea, Kuba, Iran, Libyen, Syrien,
Sudan, Jugoslavien (Serbien och Montenegro), Irak, Afghanistan, Burma (Myanmar), UNITA (Angola) och Sierra



Leone. Listan dver ldnder med handelsforbud fordndras med jamna mellanrum. Kontakta den juridiska avdelningen
rorande sddana forandringar. Gillande begrénsningar varierar. De kan paverka export, import, resor,
valutatransaktioner och tillgangar och konton. Generellt kan sdgas att det som inte far goras direkt, far heller inte
goras eller arrangeras via tredje part. All kontakt som berdr ett land i embargo maste forst granskas i samverkan
med den juridiska avdelningen.

Exportregler. Amerikanska exportregler kréver att en exportlicens fran handelsdepartementet maste finnas
for export av varor, tjdnster och information fran USA. Var allménna licens géller for leverans av de flesta av vara
vanliga produkter. Vissa material, exempelvis farliga kemikalier och andra potentiellt farliga produkter, krdver dock
speciallicenser. Teknisk information sdsom produktspecifikationer, utformningsinformation och programvara kan
ocksé kriva speciallicenser. Det dr ocksa viktigt att observera retentionskraven for dokumentation och register for
bade export och import.

ARBETSLAGSTIFTNING

Jamstilldhet. Vi har jamlikhet som rittesnore. I USA tillimpas denna princip utan hénsyn till otillatlig
klassindelning. Vi respekterar alla ménniskor, oberoende av ras, hudfarg, religion, kon, nationellt ursprung,
medborgarskap, handikapp eller alder. Alla anstidllda méste undvika att agera for att avsiktligen asidosétta
jamlikheten nir det géller arbetslivet i sin helhet, inklusive beslut som géller nyanstillning, placering, forflyttning,
degradering, befordran, varvning, utbildning, annonsering, gottgdrelse, uppsiagning eller utnyttjande av
anstillningsforméner eller -faciliteter. Vi tolererar ingen form av trakasserier av eller frén vara anstéllda pa grund av
diskriminering.

Sexuella trakasserier. Sexuella trakasserier &r en typ av arbetsplatsdiskriminering. Vi anser att vara
anstillda har rétt att arbeta 1 en miljo dér inga sexuella trakasserier forekommer. Detta kan innebéra ovialkomna
sexuella nirmanden, 6nskmél om sexuella tjanster och annat verbalt eller fysiskt beteende eller uppvisande av
sexuell natur som resulterar i att en anstéllds arbete stors pa ett orimligt sitt eller som skapar en skraimmande, hotfull
eller krinkande arbetsmiljo. Om du anser att du har blivit utsatt for sexuella trakasserier bor du kontakta din
arbetsledare, din HR-chef, arbetsledarens arbetsledare eller regelansvarig chef. Alla anklagelser om trakasserier
undersoks sa diskret som mojligt, och lampliga forbattringsatgirder och disciplinéra dtgérder kommer att vidtas.

ARBETSPLATSSAKERHET

Sikerhet och hilsa. Vi dr beslutna att fa bort alla riskmoment fran arbetsplatsen, ge véra anstéllda en
séker och hilsosam arbetsmiljo och f6lja alla tillimpliga lagar och standarder for arbetarskydd och hélsovard.
Anstéllda maste folja all sadan lagstiftning samt relaterade foretagsprinciper. Anstillda méste ocksé pa lampligt sétt
rapportera eventuella hilsofarliga eller osdkra forhallanden, olycksrisker, trasig utrustning eller maskineri samt
olycksfall.

INTRESSEKONFLIKTER

Alla anstéllda hos Armstrong dr yrkesméssigt primért ansvariga infor Foretaget, och méste undvika alla
aktiviteter som kan stora, eller verka stora, hanteringen av detta ansvar. En intressekonflikt &r siddana intressen,
relationer eller aktiviteter som dr oforenliga med Foretagets bésta, eller som kan paverka en persons objektivitet i
arbetet for Foretaget. En individ kan sta infor en intressekonflikt inte enbart nar denne faktiskt dr olampligt
paverkad, utan dven nér en situation kan utnyttjas for oldmpligt inflytande.



En intressekonflikt kan omedvetet paverka dven den mest samvetsgranna person, och blotta férekomsten
av ett visst intresse kan orsaka att en anstéllds agerande kan ifragasittas. Mojliga konfliktsituationer kan till
exempel vara foljande:

e  Arbeta som styrelsemedlem, tjansteman, anstilld, partner, konsult eller representant for ett foretag som ér eller
kan bli leverantdr, kund, konkurrent eller kompanjon till Foretaget.

o Inneha aktier eller andra intressen inom en verksamhet av ovanstdende typ, eller investeringar som exempelvis
géller handel med samma typ av varor som Foretaget anviander (utom da aktierna eller intresset ar tillgéngligt
for allménheten och inte péverkar den anstilldes bedomningar, prestationer eller lojalitet negativt).

e Att frén en leverantdr eller annat foretag av ovanstaende typ erhalla en gratifikation, erséttning, rabatt, 1an till
speciella villkor eller andra forméaner som inte dr allmént tillgéngliga utgér en principdvertradelse. Det dr
dessutom en Overtradelse att acceptera en gava om dess vérde overstiger tilldten niva som definierats i vér
gévoprincip.

e Annat vésentligt direkt eller indirekt personligt intresse av en transaktion som berér Foretaget.
e Avsloja eller personligen utnyttja Foretagets konfidentiella eller interna information.

e  For egen fordel utnyttja en affarsmojlighet som Foretaget kan vilja f6lja upp, utan att forst presentera
mdjligheten for Foretaget.

Anstéllda bor granska sin personliga och yrkesmaéssiga situation, och maste diskutera eventuella
intressekonflikter som kan uppsta pa grund av egna eller familjemedlemmars aktiviteter med sina arbetsledare. Om
du har fragor om en eventuell intressekonflikt kan du kontakta regelansvarig chef eller den juridiska avdelningen.

INSIDERINFORMATION - VARDEPAPPER

Anstillda eller konsulter far inte utnyttja eller sprida ej offentlig, vdsentlig information om Armstrong eller
véra affarspartners som erhallits under yrkesutdvandet.

Handla inte med vérdepapper i Armstrong eller andra foretag baserat pa saddan ej offentlig, vésentlig
information. Avsldja inte insiderinformation till utomstéende, varken avsiktligen eller oavsiktligen, under nigra
forhallanden, varken under arbetsdagen, under samtal pé fritiden eller pé Internet. Skydda all intern och
konfidentiell information, och behall den inom de godkédnda kretsarna i Foretaget. Endast PR-kontoret eller andra
personer som bemyndigats av chefsekonomen far offentliggora vasentlig foretagsinformation eller svara pé fragor
fran media, finanskretsar, investerare och andra. Hanvisa alla forfragningar om bolags- eller intiktsrelaterade
nyheter till ndimnda tjdnstemén eller verlat till din arbetsledare att gora detta.

Visentlig information ar all information som en investerare kan betrakta som viktig vid ett beslut om att
kopa, sélja eller behélla vardepapper. Exempel pa detta &r: ekonomiska resultat eller prognoser, fordndrad
aktieutdelning, mojliga forvérv, avhdndanden eller konsortieaffarer, viktiga uppticker eller produktutvecklingar
samt information om hur storre réttstvister utvecklas. Information anses vara ej officiell om den inte har
offentliggjorts korrekt eller gjorts tillgdnglig for allmanheten. Exempel pa ldmpligt offentliggdrande ar offentliga
registreringar hos virdepappersmyndigheter och utfirdande av pressmeddelanden. Vanlig produkt- och



marknadsforingsinformation kan delges bransch- och fackpress, men storre produktnyheter, exempelvis en
banbrytande ny produkt eller ett storre aterkallande, bor endast offentliggdras av 1ampliga foretagskéllor.

Sésom angetts ovan géller denna princip dven vésentlig ej offentlig information som du fér reda pa om vara
distributdrer, aterforsiljare, leverantorer eller forvarvsmal. Om du far sddan information om négon av dessa parter
far du inte avsldja den utanfor behoriga foretagskretsar, eller handla i vardepapper géllande detta foretag baserat pa
denna information forrén informationen har offentliggjorts. Om du har en frdga huruvida information ar intern,
vésentlig eller ej officiell, kontakta den juridiska avdelningen.

OSANT INTYGANDE; BEDRAGERI

Det dr en 6vertrddelse av vara principer, och mgjligen dven ett brott, att medvetet och avsiktligen gora,
eller bidra till, ett osant intygande, muntligen eller skriftligen, till en myndighetsrepresentant. Det dr ocksa
otillborligt att dolja ett vésentligt faktum som ska ingd i en rapport, ansdkan eller undersokning till en myndighet.
Du kan fé problem dven om det inte dr du personligen som gor det falska intygandet eller doljer fakta. Du far till
exempel inte tillhandahalla osann information till en annan anstélld nér du kénner till, eller nér omstandigheterna
gor det troligt, att informationen kommer att 6verlamnas till myndigheterna. Dessa forbud géller all kommunikation
med federala, delstatliga, lokala eller utlindska myndigheter. Om du har frédgor om detta, kontakta den juridiska
avdelningen.

Det ar dessutom forbjudet att planera att bedra ndgon, inklusive kunder, leverantorer eller Foretaget pa
pengar, egendom eller redbara tjanster. Transaktioner maste dokumenteras korrekt, och det &dr férbjudet att skapa
falsk eller vilseledande dokumentation och att rapportera falska, vilseledande eller obefintliga transaktioner.

OEGENTLIGA BETALNINGAR

Ingen anstélld, representant eller konsult far erbjuda, ge, be om, ta emot eller uppmuntra ndgon form av
muta, olaglig rabatt, olamplig gratifikation eller hemlig provision, varken direkt eller indirekt. Armstrongs principer
innebér omfattande begransningar for beteende som exempelvis inkluderar skédnkande av gavor. Personliga medel
eller resurser far inte nyttjas for att géra nagot som &r forbjudet. Alla in- och utbetalningar maste noteras pa lampligt
sétt i vara bocker och register.

Avseende myndighetspersoner och andra kunder kravs inget specifikt forbud for att ge gévor eller
betalningar for att paverka. Mer information finns ovan i avsnittet ”Internationella foretagsfragor”.

OVERFORA FULLMAKT

Makt far endast delegeras a Foretagets vignar till anstéllda och externa representanter med god integritet.
Fullmakter som géller viktig verksamhet eller ekonomiska fragor ska inte delegeras till personer som du vet, eller
missténker, baserat pa objektiva kriterier (till exempel tidigare hdndelser eller hot), kommer att bryta mot lagen med
sina aktiviteter. Ditt beslut kan baseras pa bakgrundskontroller, information i personalakter, interngranskningar och
forfragningar hos kunder/leverantorer. Detta krdver mycket noggranna bedémningar fran 6verordnades sida. Vissa
kéansliga fragor berors, bland annat de anstélldas integritet och risken for fortal.
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e  Om inte ldmplig huvudman godként saken ska du inte anstélla eller anlita ndgon som du vet har blivit
falld for brott som beror dennes framtida ansvarsomraden.

e  Gor lampliga bakgrundskontroller och andra rimliga efterfragningar om tilltdnkt anstélld, representant
eller konsult.

e  Granska med jamna mellanrum de fullmakter som ger handlingsfrihet efter eget godtycke (samt
tillampliga kontroller).

e Om nagon anstilld, representant eller konsult dtalas for brott ska du kontakta den juridiska
avdelningen for att kontrollera huruvida personen ska frantas sitt ansvar for relaterad
affarsverksamhet, och senare sdgas upp i hindelse av fallande dom.

STOLD ELLER LIKNANDE

Stold, bedrégeri, forskingring eller egenmaiktigt forfarande med egendom, inklusive Foretagets, ar
forbjudet, oberoende av om handlingen kan resultera i atal eller ej. Detta inkluderar obehdrigt bruk av vara
tillgéngar, inklusive interninformation, affarshemligheter och dator- och kommunikationssystem.

AVLYSSNING OCH TJUVLYSSNING

Vi har som princip att i sin helhet folja alla lagar som reglerar avlyssning, tjuvlyssning och andra former av
elektronisk overvakning. Utan uttryckligt tillstind frén den juridiska avdelningen far ingen anstélld utnyttja ndgon
typ av apparatur for att inhdmta kommunikation genomford via ledning, muntligen eller elektroniskt.

POLITISKA AKTIVITETER

Vi maste folja all lagstiftning som berdr finansiering av kampanjer och val. Du fér inte anvénda Foretagets
medel, tillgdngar (inklusive telefoner, kopiatorer eller datorer), tjanster eller faciliteter & ett politiskt partis eller en
politisk kandidats vdgnar. Endast begransade undantag kan férekomma, under forhallanden som godkénts av den
juridiska avdelningen, for vissa typer av insamlingar och politiska aktiviteter som beror bolagsledningen. Vi
kommer inte att kompensera eller ersétta nagon anstélld eller annan individ, pa nagot sétt, for ett politiskt bidrag de
ger, eller avser att ge. Amerikansk lagstiftning forbjuder att arvoden betalas ut till &mbetsmén i USA.

MARKNADSFORING

Annonsering och produktmirkning ar reglerad i lag. I allménhet férbjuder lagstiftningen falsk,
vilseledande och bedréglig annonsering och felaktig mirkning. Alla pastaenden i reklam som avser vara produkter
och tjéinster méste vara sanningsenliga och ha rimliga grunder. Arlig och korrekt marknadsforing ér viktig, inte bara
for att lagen ska foljas, utan ocksa for att starka Foretagets goda rykte och affarsvirde. Alla pastdenden som
anvinds for marknadsforing maste styrkas fore publicering. Markningen av vara produkter maste ocksa folja
marknadsforingslagstiftning samt lagar som ber6r markning. Vi har som princip att mirka och annonsera véra
produkter och tjénster i enlighet med vad lagen sdger. Ingen anstélld far skapa, godkénna eller sprida reklammaterial
eller etiketter for véra produkter eller tjénster som dr osanna, vilseledande eller bedrégliga, eller som innehéller
objektiva pastienden som inte kan styrkas. Overtridelser kan 6verlimnas bade till civil- och brottmalsdomstol.
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INTELLEKTUELL EGENDOM

Flera olika lagar reglerar hur material eller information far anvéindas som kan vara varumérkesskyddad,
patenterad eller upphovsrittsskyddad, eller som ska behandlas som en affarshemlighet. Vi har rétten till ménga
varumérken, patent, upphov och affarshemligheter som ar centrala for var framgéng. For att vi ska kunna skydda
vara réttigheter maste anstilldas bruk av all sddan intellektuell egendom f6lja tillimpliga lagar och véra gillande
principer. Vissa av dessa frdgor beskrivs nedan. Om du vill ha mer information om de varierande forutsittningar
som giller intellektuell egendom kan du kontakta den juridiska avdelningen.

Upphovsritt. Skriftligt material, exempelvis bdcker, artiklar, tidskrifter, ritningar, datorprogramvara,
fotografier och annonser skyddas av upphovsrittslagstiftningen. Om du gor otilltna kopior av sddant material utgdr
det en dvertriidelse av lagen och vara principer. Overtridelser kan utsitta bide den anstillde och Foretaget for
avsevirda viten. Upphovsrittslagen och véra principer forbjuder dven olaglig kopiering av datorprogramvara.
Upphovsrittslagen tillater emellertid kopiering av skyddat material under vissa begransade forhéllanden.

Varumirkesskydd. Ett varumérke ar ett ord, en symbol, ett namn, en anordning eller en kombination
dédrav som anvénds for att identifiera en produkt eller produktserie eller tjénster, och som skiljer dem fran andra
foretags produkter och tjinster. Vi anvinder en mangd varumirken som allminheten kidnner igen, och som é&r
mycket virdefulla. Alla anstidllda méste anvédnda véra varumérken i enlighet med véar godkdnnandeprincip for hur
varumirken skyddas och anvénds, for att se till att vara varumérken verkligen skyddas. Anstillda maste f& nya
varumérken godkénda av den juridiska avdelningen, och ska informera avdelningen om de upptécker obehdorigt
bruk av vara varumérken.

Patentskydd. Foretagets princip ar att respektera giltiga patent som innehas av konkurrenter och andra
parter. Ingen anstilld far avsiktligen gora intrdng pa patenterad teknik som tillhér andra.

REGISTERHANTERING

Du och din arbetsgrupps ledning méste hantera rikenskaperna, bade pa papper och i elektronisk form, i
enlighet med principen for registerhantering. Vi har som princip att reglera bevarandet, langtidsforvaringen och
destrueringen av rikenskaper i enlighet med juridiska, skattetekniska, revisionstekniska, driftsméssiga och
historiska krav. Om du har fragor om registerhanteringen, fraga internrevisionen, den skattetekniska avdelningen
eller juridiska avdelningen.

Rikenskaper. Foretagets bokforing och redovisning méste foras och forvaras korrekt. For bocker, register
och konton pa ett sadant sitt att de korrekt och réttvist avspeglar alla transaktioner och tillgdngsdispositioner. Alla
transaktioner maste utforas i enlighet med géllande bemyndigande. Bocker, register och konton maste avspegla,
korrekt och réttvist och i enlighet med normal intern ansvarsskyldighet, samtliga transaktioner och andra héndelser
som &r understéllda speciella regelverk for registerhéllning.

Alla transaktioner maste registreras efter behov eller lamplighet for att bokslut ska kunna beredas i enlighet
med allméint godtagna bokforingsprinciper och andra tillimpliga regler, och for att sdkerstélla ansvarsskyldigheten
for samtliga vara tillgangar och aktiviteter. Alla tillgdngar och skulder maste registreras korrekt. Under inga
forhallanden fér det finnas medel eller tillgangar som inte bokforts, oberoende av syfte. Olampliga eller felaktiga
poster far inte medvetet inforas i vara bocker och register.
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Inga betalningar & Foretagets vignar far godkannas eller utféras med avsikten eller insikten om att hela
eller delar av betalningen kommer att anvéndas for annat syfte dn det som finns beskrivet i dokumenten som utgor
underlag for betalningen. Alla inbetalningar och utbetalningar maste beskrivas fullstdndigt och korrekt i vara bocker
och register, och maste stodjas av ldmplig dokumentation som korrekt beskriver deras syften.

Ett SISTA ord

Tack for att du har last igenom denna Kodex. Den skyddar oss alla, inte bara Foretaget. Alla vill vi arbeta
for ett foretag som vi kan vara stolta dver. Armstrong &r ett sddant foretag. Vi ser nu till att det ska fortsétta vara sa.



Gor en kopia av (eller riv ut) enbart den hér sidan med bekriftelsen, fyll i den och skicka den till regelansvarig chef,
Armstrong, P.O. Box 3001, Lancaster, PA 17604-3001.

ANSTALLD/KONSULT

Bekraftelse

Armstrongs Uppforandekodex

Obs! Du kan bli ombedd att underteckna en bekréftelse med jimna mellanrum. Forvara din kopia av Kodexen pa lamplig plats s&
att du kan sla upp i1 den. (Kodexen utgdr inte pa nagot sétt ett anstéllningsavtal, konsultavtal, forsdkran om fortsétt anstdllning
eller anstéllning annan én frivillig.)

Till: Regelansvarig chef

Fran:

Namn (tryckbokstiver) Avdelning

o Jag bekréftar att jag har fatt, last och forstatt Armstrongs Uppforandekodex ("Kodexen™). Jag har fatt
mer information om de avsnitt jag inte forstod.

e Jag bekriftar att Kodexen stiller upp och hanvisar till principer och procedurer som jag maste f6lja.

e Jag bekriftar att ett krav for min anstillning (eller mitt konsultavtal) hos Armstrong och/eller
néirstaende bolag ar att jag foljer denna Kodex.

e Jag bekriftar att jag kan utféra mina plikter i enlighet med Kodexen och Foretagets principer.
e Jag bekriftar att det &r min plikt att rapportera faktiska eller misstéinkta vertradelser av Kodexen till
min arbetsledare eller andra befattningshavare inom Foretaget, i enlighet med Kodexen, och att

samarbeta i hindelse av undersdkning.

e Med undantag for vad jag beskriver nedan, har jag ingen kinnedom om Svertradelser, eller missténkta
overtriadelser, av Kodexen eller Foretagets principer.

Datum Underskrift



